speciale Lombardia |

|| peggio & passato,

il | rinascimento lombardo parte da nuovi
prodotti, nuove strategie e nuovi materiali. Come guello
inventato da alcuni studenti di geologia e che la Ferrari...

di ANTONELLA BERSANI - fotografie di ALBERTO BERNASCONI
ombardia obiettivo 2015: la regione che da sola fa oltre
un quinro del pil nazionale (321,6 miliardi di euro), e
che conta quasi 1 milione di imprese, sta cambiando pel-
le. Il suo orizzonte non & solo 'Expo 2015 con i suoi 13
miliardi di investimenti, ma un nuovo sistema produttivo fatto di
reti di imprese, ricerca e di un NUOVO rapporto con la finanza.

Gli esempi sono infinici. Partiamo
dai sette nuovi metadiscreeti industria-

a L]
58_ n:"]dl per dlre li regionali, i cui progecti mostreranno
«sl np arte» i fructi nei prossimi tre 0 cinque anni.
Passiamo dall’energia, attorno alla qua-
Dal gigante della cosmetica Je & nato un polo termomeccanico € ter-
agli imprenditori che hanno moelettrico che non parlera solranto la

creato il design, fino alle grandi lingua dell’eolico o del fotovoltaico, ma
anche quella dei termovalorizzarori >

ALBERTD BERMASCONI .

societa di servizi: le ricette
per tornare a crescere.

Alberto Bombassei:
la sua Brembo & diventata
un'icona del made in Italy.
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.| SETTORE: cosmetica § || SETTORE:energia
|| FATTURATO: g28 milioni || FATTURATO GRUPRC: B,1 miliardi
| pIPENDENTE g mila

|| COLLABORATORE 2 mila

/' / /A Milano ci sono inostri
te ._".___partnerplﬂ importanti 5 il
presdente ' polla distribuzione, nellamoda s 1 in quattro filiere
B Eove N PR e egato LR R 3
e nella comunicazione. O iz R . Lediverse, 1mpor_t_ant1
molti trend che ciispi : : | operazioni fatte dimostrano
nostre il futuiro - che dobbiamo guardare

al futuro con ottimismo.
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[dimostrate molto efficaci: amminstratore |z
| Rt 'hfﬁ'" Ry ¥ : f delegato ‘1-“‘-‘

/' /In questi mesi abbiamo fatto
. scelte strategiche che si sono

ali, " isistemi. i processi, il
| | di produrre e scambiare beni
| e servizi, conrisultati tangibili

in termini di efficienza.
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peciale Lombardia

:' ia visti: «Abbiamo sviluppato un
articolare tipo di carbonio ceramico
cplranto grazie a un gruppo di scuden-
:di gealogia del Politecnico di Mila-
o € adesso quel materiale & utilizzato
i serie sulle Ferrarix sotrolinea Bom-
passei. «Ci prepariamo per le trasfor-
naziont nel sectore dell'automortive:
auco del 2015 sari leggera, poco in-
quinante, ccologica. La ricerea ci pre-
para & questo obieteivos.

~ La sua vocazione internazionale ha
particolarmente esposto la Lombardiz
alla crisi: dopo il calo della produzione
! '*10 5 per cento) nella prima meea del-
J'anno, ura la contrazione rallenta e gli
rdlm esteri ridanno segni di vita (plu
per cento). Diminuisce anche il ri-
corso alla cassa incegrazione, anche se
do occupazionale resta negativo
0 0,6 per cento) e la regione «del
osto fisso» si interroga: «Chissd, for-
oprio la Lombardia potra divenra-
aboratorio per un nuova welfare,
ndo il giusto equilibrio e i giusci
ttivi per un mercato del lavoro
ssibile ma senza speculazioni» teo-

ntanto, soltanto con i finanziamen-
idella Regione Lombardia a progetri
triali green (900 milioni che mo-
nteranno 2,2 miliardi) e l'impat-
to delle grandi opere dell'Expo, si an-
nunciano almeno 110 mila nuovi po-
sti di lavoro entro il 2015. E chissa co-
trerd la sinergia tra industria far-
utica (480 milioni di investimen-
anno) € le due nuove grandi inizia-
egionali in campo sanirtario: la
ttadella della salure milanese (quel-

Dompé: nei farmaci
laricercaé qui

PARLA LA FARMINDUSTRIA
L'importanza dell'industria farmaceutica
in Lombardia? Si vede dai numeri delle
sue aziende e dai bilanci positivi della
sanita regionale: dei 1.zo00 milioni di
investimenti in ricerca annuali, il 40 per
cento si concretizza in regione. Il 50 per
cento dei progetti nasce lombardo e dal
punto di vista occupazionale fanno 500
milioni in salari, 17 mila addetti e ben 34
centri di ricerca collegati ai pils bei nomi
delle aziende nazionali e intemazionalj,
da Dompé a Rottapharm, a Roche
Diagnostics, passanda per Bracca e
Wyeth, sacieta del colosso del Viagra
Pfizer. Senza dimenticare nomi storici
come Giuliani, quelli dell'amaro
medicinale, e Falqui. «La Lombardia sta
spingendo nella giusta direzione, quella
della ricerca collaborativa in Italia e all'estero» dice Sergié Dompé (foto),
guida della Farmindustria e presidente dell'omonima holding di famiglia.
«Ne sono un esempio i rapporti con il Mit di Boston o centri come it Nerviano
Medical Sciences, il pil grande centro di ricerca d'ltalia del settore, ma per

valorizzare l'eccellenza servono certezza delle regole, potenziamento degli ;
incentivi in ricerca e ricanoscimento del valore del marchio a livello nazionalen.

ALBERTO BERNASCONI

la che sta unendo 1'Istituto dei tumo-  rappresentano i mortori economici
ri, il cencro neurologico Bestae l'ospe-  d’ Eu:opa e uno degli elementi piti con-
dale Sacco) e il nuovo Cencro della bio-  fortanci & proprio il ritorno alla pro-
medica avanzata voluco dall'oncologo  grammazione di lungo rermine, desti-
Umberto Veronesi. nara a correggere non pochi errori del

«Ora che la caduca si & arrestata sia-  passaro» dice il presidente degli indu-
mo in mezzo a un guado. La Lombar-  striali milanesi Alberto Meomartini.
dia & sempre una delle quattro aree che  Quali? «Per esempio il rapporto tra >

( l’aﬁeggamento del cliente
Teiconfrontid hem ch hasso.
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Formigoni: 40 mila postiin 5 anni

SANITA E GRANDI OPERE Sanita d'eccellenza,
sostegno alle piccole e medie imprese, finanziamento
della ricerca universitaria e |a spinta economica
delle grandi opere urbanistiche e infrastrutturali, La
Lombardia si confronta con ['Europa ed & decisa a crescere
nella graduatoria delle regioni motore dell'Unione.

«La green economy per noi & soltanto un tassello»
spiega il governatore Roberto Formigoni, gia pronto per
la ricandidatura alla guida della regione. «L'Expo 20157
L'occasione per rilanciare e mostrare al monda le eccellenze
territoriali, aiutando [a Lombardia ad andare anche oltre
l'attuale 54 per cento degli investimenti esteri in Italia».
Dopo avere istituito il tavolo anticrisi gia a fine 2008,
subito dopo i grandi crac finanziari internazional, il Pirellone
semina finanziamenti mirati: 61 milioni per sostenere
L'attivita dei giovani ricercatari universitari sponsorizzare
la loro permanenza all'estero per brevi periodi. E goo milioni
che movimentano ben 2,2 miliardi di progetti economici
green, a partire da idee innovative per una mobilita sostenibile.
«Questa iniziativa potrebbe portare circa 40 mila nuovi
posti dilavoro entro i prossimi cingue anni» continua
Formigoni. Che, unita ai 20 milioni di incentivi per aumenta-
re i vecchi veicoli con quelli nuovi a basse emission, aiutera

> (biomasse) e del nucleare. E appro-
amo allo sviluppo di reti integrate di
cerca, indiscussa eccellenza lombarda
con olcre 3,2 miliardi di investimenti,
tanco quanto spendono istituzioni pub-
bliche tra cui Cnr ed Enea,

. Per vedere il fururo basta passare da
Bergamo e visitare Kilometro rosso, il
‘parco scientifico-tecnologica con cui il

zionale Alberro Bombassei

plinare. «Oggi contiamo 5

giori cencri scientifici icalj
linea con soddisfazione il

vicepresidente della Confinduscria na-
bandiera dell'innovazione mulridisci-

tori acrivi, ma entro il 2010 saremo in
1.500 affermandoci come uno dei mag-

azionista della Brembo spa, 1,06 mi-

PHOTOMAS]

la Lombardia a tagliare drasticamente le emissioni di CO,.
Se la Lombardia pu6 tanto & anche perché & tra le

pochissime regioni che possono vantare un bilancio pasitivo
nella spesa sanitaria, sostenuta da prestazioni di alto livello.
«5i tratta di una leva da sfruttare e per questo nel 2011
inizieranno i lavori per la realizzazione della Cittadella

della salute e della ricerca a Milano: un'opera da 520 milioni
che riunira insieme eccellenze come il centro neurologico
Besta, l'avanguardia dell'ospedale Sacco nelle malattie
infettive e l'stituto dei tumori di Milano. Si calcola che il
50 per cento dei pazienti proverra da fuori regione. E anche
questo € business ad alto contenuto tecnologico e sociale.
Stessa considerazione per il Cerba, il nuovo centra europeo
della biomedica avanzata voluto da Umberto Veronesi.

liardi di fatturato e leadership mondia-
le nei sistemi frenanti. Kilometro ros-
so0 & una babele tecnologica dove perd
tutti si capiscono: ¢i sono la meccatro-
nica, la meccanica, la sensoriscica, i geo-
materiali. La ricerca avanzata e quella
applicata, Qui ['Talcementi spostera il
suo centro di ricerca e sviluppo e gli ef-
ferti della mulrisettorialitd si sono >

tiene alta la

00 ricerca-

ani» sotto-
maggiore

| [ { Lanostra azienda, in questa
.. fasecritica, sista

proponendo in modo diverso.
N Ereityliae SUR ooy e e -

".

ipegnatein:
| per abbassare l'impatto

| ambientale dei nostri prodotti.
| Oggi salvaguardare l'ambiente
| €una priorita.
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- imprese e {inanza, studiando nuovi
sistemi per la patrimonializzazione del-
Je pmi e ripensando gli equity funds.
Qualcosa gi si vede. La Con-
findustria Varese per esempio ha
appena dato vita con 'Intesa
Sanpaolo a un fondo di private
equity destinato alle piccole e
medie imprese. E la creazione di una do-
razione da 80 milioni con finalira socia-
li & uno dei capisaldi del Modello Ber-
gamo, lo studio confindustriale per il ri-
lancio dell’economia locale che ranco
successo sta riscuotendo in Europa.

Giorgio Squinazi,

della Mapei.

fondatore

«Abbiamo creato una sgr promossa o
dalle camere di commercio di Berga- g
ma, Milano, Brescia e Como per ac- z
compagnare progetti industriali in cre- Tale metodo ha pionieri e seguaci.  luppare con le fonti rinnovabili cicca 3 | 8
scita e calmierare le componenti spe-  Pensiamo all’A2a, la mulciucilicy del-  mila megawarr. Lo stesso Viscardi, ti- E
culative» spiega Gianluigi Viscardi, l'energia nata proprio dall'aggregazio-  tolare della Cosberg (14 milioni di fat- | 2
presidente della piccola industria ber-  ne di quartro municipalizzate storiche:  turato con i sistemi per automazione),
gamasca. «I progerti in istruttoria so-  0ggl € una delle principali realta sul  sta sviluppando insieme con alcre 10
no gid una decina e cra questi figurano  mercato energetico italiano (6 miliardi  imprese un progetto di «macchine ri-
almeno quartro newco, due delle qua- il fatrurato) e conrrolla la Edison, socie- convertibili», ovvero adactabili alle mo-

li in sectori non tradizionali». ti che nei prossimi 5 anni arriveraasvi-  difiche produtrive. E aziende come I'Al-

Insomma, co- cantara sono un esempio di trasversali-
me sorcolinea il ta, con tessuri ucilizzaci nell'arredamen-
presidente della to, nella moda e nelle auto.
Farmindustria © Anche la nuova organizzazione in
Sergio Dompé, £ meradistrerci volura dal
«quello che sista § Ugo Gussalli Beretta, governatore Roberto For-
sviluppando per = leader dell'omonima  migoni va in questo senso.

il fururo & soprat- fabbrica bresciana. Si concentrano su moda e
tucto un metodo, 2 design, energia, automoti-
che oltre a favori- E ve, armi sportive, nautica, cosmetica
re aggregazioni {(con realtd come L'Oréal e, nei profu-
organizzera in un mi, Buroiralia) e abirtare sicuro. «Per-
necwork crasver- metteranno alle piccole imprese di svi-
sale le tance eccel- luppare dimensioni piu solide e una
lenze lombarde». clientela diversificata» prevede l'as- >
R R e S e R S e TR

ET1Can.

e CONrazIone te:

flepariment

1 SItaziene sia

| RODEL | CONSORZIO GRANA PADAND
| seTToRE: Moda | SETTORE: caseario
| FATTURATO: 25,8 milioni | FATTURATO: 24 milioni

DIPENDENTE 270 DIPENDENTL 44

"L ) Alanno é iniziato Nicola W@ A
WICCa | § - ko . . e SalGrign X s (W i i g b
sttsanah A tconun impatto suglh ordini sl niziafive per contenere
delegato | del 20 per cento a causa S1011e el COSUI

m Ttalia e nelresto del mondo.

Adesso il nostro merecato,
dopo alcuni mesi difficili,
'si sta orientando al bello.

CIHIEHorancde anchne er

venaita aperiinel 2004
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> sessore regionale all'Industria, Ro-
mano La Russa. Pronto, fra l'altro, a ria-
prire il bando regicnale da 120 milio-
ni per sostenere |'innovazione.

Le leve per ripartire
non mancano. Milano é
la citta pilt ricca d'lra-
lia. Realtd come 1'Ilbm
hanno farco la storia
dell'informarica ¢ 1n Lombardia si con-
centra il 28 per cenco del valore ag-
giunto dell'induscria manifarcuriera
italiana. Nel design e nella meccanica
occupa il 29 per cento degli addetti ica-
liani, i1 27,8 nella moda e nel tessile e
addiricrura il 40 nel serro-
re chimico-farmaceurico.
«Siamo la seconda regione
chimica europeas ricorda
Giorgio Squinzi, presiden-
te della Federchimica e ti-
rolare della Mapei, colosso
internazionale da 1,7 mi-
liardi di fatrurato. «Un as-
set fondamentale per il ri-
lancio, perché rutea I'indu-
stria & chimica: il essile, i
nanomateriali, i cosmetici.

- Tucto riparte da noi, dalla
- sperimentazione e dalla in-
| novazione che deriva dalla
composizione delle mare-
L rie primes».,
| Se la stessa Mapei in un
- anno ¢ cresciuca di un
" buon 10 per cento grazie a
| quattro acquisizioni, vuol
dire che il terreno lombar-
- doé ferrile. «Encroil 20153
le imprese avranno svilup-

ALBERTO RERNASCON

Gianluigi Viscardi,
presidente della piccola
industria bergamasca.

Giovanni Fabiani,
amministratore
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pato trasversalita e sinergie impensabi-
li sino 2 oggi» sottolinea anche il pre-
sidente della Confinduscria regmnqle
Alberto Barcella: «Kilometro rosso &
'esempio pitt lampante di interazione
con il mondo universitario, ma lo svi-
luppo dovra passare anche atcraverso
una riconversione degli istiruri tecnici
e un'accelerazione sulla banda larga:
non & piti possibile fare senza».

Parole sante per il mi-
nistro dello Sviluppo eco-
nomico Clandio Scajola,

delegatodi ContiFibre.  che ora preme per avere

risorse e rilanciare arcra-
verso la banda larga l'occupazione ma
che & gia diventaro un punto di riferi-
menco per 'industria dell’energia.
«Negli anni Setranra |'Iralia era il ter-
zo sistema produttivo al mondo nel nu-
cleare e il secondo per acquisizioni di
commesse termoeleccromeccaniche. »

v/

Dmm 759

]

CA0CSSOSIATHO I TIPTESA.

f /Al forte calo dei mercatl
i abb1amo reagito aprendo
= tre nuovi punh vendlta aVienna,

ssrrum:_ fashlon, an‘edu
|7 FA'rm'm: 82,5 milioni
Drewsm't 336 '

N01 siamo nuscm a ottenere
‘lo straordmano nsultato

' diazzerare tutte le emissioni di CO,
generate dal Processo produttlvo
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> Oggi non € pill cosi, ma
la competenza € rimasta»
spiega Alberto Ribolla,
amministratore delegaro
della Sices (270 milioni di
fatturato tra caldaie e
scambiatori di calore con
clienti come Saras, Eni e
Saipem). «Quel che dob-
biamo fare orza & sviluppa-
re una nuova logica lobbi-
stica € produtciva, meccen-
do in rete know-how e ri-
cerca». E a questo serve il
nuovo Cluster dell’energia,
di cui la Sices & promaocri-
ce e capofila insieme con
una quarantina di aziende
per un totale di 3,1 miliar-
di di farruraro.

«Turro il sistema dell'impiantistica
vale in Iralia 140 miliardi e due terzi
del valore di una centrale nucleare (4-
> miliardi) potrebbero essere prodorti
in Lombardia» sottolinea ancora Ribol-
la. Come dimostra per esempio il caso
della Fomas di Merate, 630 milioni di
euro realizzat con i forgiarti di grandis-
sime dimensioni. «Non abbiamo mai
abbandonato il settore nucleare e oggi
lavoriamo con i pint grandi player in-
rernazionaliv» racconca 'amministraro-
re delegaro Jacopo Guzzoni.

La sfida della ricerca integrata fa fio-
rire ovunque campus e centri tecnolo-
gici. Il presidente della Confindustria
Lecco, Franco Keller, annuncia per I'an-
no prossimo |'apertura di un centro in
collaborazione con Politecnico di Mi-
lano e Cnr per sviluppare breverti nel-

I'otrica elettronica e nei nuovi materia-
li. E a Varese, gia polo dell'intimo fem-
minile con a21ende come Parah e Yama-
may, il leader degli industriali Michele
Graglia & riuscito a far decollare il di-
stretto zerospaziale lombardo: una rete

«Gran parte
diuna
centrale
atomica

puo essere
prodotta qui».

amministratore
delegato della Sices.

speclale Lombardla
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% di 220 aziende, 12 mila adderti e un fat-

£ turato di 3,5 miliardi che ruota attorno
ad aziende della Finmeccanica come
Agusta Westland o Alenia Aermacchi ¢
alle universica.

Persino la Mediolanum
Alberto Ribolla, la banca di Ennio Doris.

ha varato un campus in
stile Usa per i suoi promo-
tori € anche Manrova, re-
gno delle calze da donna e del colosse
Golden Lady, gi sta migrando verso
la scienza medica e le fibre hi-tech. «1
distretto delle calze di Castelgoffred:
vale 1,2 miliardi di fatruraco € il 70
per cento della produzione europea:.
racconta Giovanni Fabiani, presiden-
te del centro servizi calze e ammini-
stratore delegaro della Conci Fibre. «I1
nostro orizzonte per il 2015? Pocen-
ziamento dei prodotti “curativi”, sa-
lutari per la circolazione sanguigna ¢
anrifatica. Ma sopratrucro una certifi-
cazione di qualita “antismagliacura”
per il mercato sard una rivoluzione».

Nell'elenco non pud mancare la Fab-
brica d'armi Frarelli Beretta, 415 mi-
lioni di ricavi, srorica azienda di Bre-
scia attorno alla quale si & amalgama-
to il nuovo metadistreteo bresciano del-
le armi sportive (80 aziende per 2 mi-
liardi di fatrurato). «Con il Cenrtro
multiservizi tecnologico bresciano in
stile Kilometro rosso stiamo sviluppan-
do progetti interessanti sui nuovi ma-
teriali» conferma il direcrore generale
Carlo Ferlito. «Ma la vera svolea avver-
ril integrandoci con |'electronicax. E at-
tingere al ricco paniere lombardo, non
sard difficile, ®
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ovi prodo

anno abbxamo
,sraddopplato la proposta

delegato

';_'unv. %
amminstretore |7

F recessmne s

| temo possano servire
tra i due el tre anni.




