LASNYIAON

n'23 . 5: uinu ZU'U“ |

TRADING ONLINE
GUIDA Al COSTI
DEL FAI DA TE
A PIAZZA AFFARI

OBBLIGAZIONI
DOPO ENI IN ARRIVO
| BOND RETAIL
TELECOM E ENEL

SUPERMERCATI
RISCHIO-CRACK
PER 60 STANDA
IN LOMBARDIA

INTESA SANPAOLO
ECCO
LA NUOVA SQUADRA
DI MICCICHE

r
;__[_J_.L

-*..“._-‘\_‘J e i

CADE
IL MONOPOLIO

BANCARIO PER
LEMISSIONE
DI MONETA

' ELETTRONICA.

E COSI Al NASTRI

DI PARTENZA
SCALDANO

| MUSCOLI...

T

Irl
)
)
(

oaz 3>

Ji

o

|

ol verstedh 79 maggic veadsin babbeats con il Cosiiers Lombeséa € 150 [Cement € 050 4 [ Honda € 0,10+ Syl € 0530



DOSSIER LOMBARDIA

OLTRE LE DIFFICOLTA C'E CHI PROPONE DI SFRUTTARE LA CASSA INTEGRAZIONE PER FORMARE It PERSONALE

Insieme per ripartire

Gli impianti della Fomas di Osnago che realizzano turbine per il seltore energetico e, nel londo, I'ad Jacopo Guzzoni

tura aziendale nei tempi morti della produzione & presen-

tarsi alle fiere mondiali come sisteme Paese, che colleghi
le eccellenze del made in ltaly tra cul mods, enogastronomia e
mabile. Sono due delle proposte che
imprenditori e top manager delle azien-
de lomberde avanzano per uscire dallz
Crisi &, sopratcutto, per prepararsi al do-
po. In generale, per chi vanea solidica
Ananzizris, nonostante lz pessima con-
giuncura, lz leva su cui agire & conti-
[UALE & INVESELTE: In INN0VAZIGNE € Nuo-
vi mercen. Menrre per urd vale il concerco dell'aggregazione:
cooperazione dencro |z filiers, dai fornirori a1 concorrenti, pro-
posta che torna accuale nei moment di difficoled.

P ortare in fabbrica il team building per far crescere lz cul-

TANTA VOGLIA DI COOPERARE
Erre Erre, per esempio, piccolz aziends da circa 7 milioni di
fatruraro, posizionata sull'alta gamma nei tessuti per arredo, ne-
gli ultimi anni ha conrinuare a crescere = due cifre (+15/209%
annui) nonostante le difficolt2 del sectare tessile. Un
obertivo raggiunto rivestendo sedie, poltrone e sale di
rappresentznze di ambasciate e palazzi presidenziali
in giro per il mondo (e partire dai Pzesi del Golfo).
Mz questa crisi 'ha colpica & ora cresce solo del 5/6%.
Cosi allz socier? di Meda farebbe decisamente como
de avere masse critica: «Potremmo inserire nuove li-
nee di prodocto, me ora lenciztle costz troppoy, spiega
I'ad Ezio Panzeri, che gia pensa alle opportunird di

Servono forme di collaborazione
tra le microimprese, per esempio
con export manager comuni

Ezio Panzeri,
di Erre Erre

unirsi 2 competitor non solo per lexpore, 48 s
che rappresentz il 90% del facturato, ma /
anche per la produzione. Allora anche i pro-
durtori, in Traliz piccoli e frammentaci, dovreb-
bero collzborzre per soddisfare in tem-
pt brevi l'sumento dei volumi? «I] pa
redosso & che le microimprese sono
troppe, me non bastano per come sono
struccurates, commenta | imprenditore
lombardo che all'lraliz afhda ancora
1'80% delle produzione (solo un 15%
in Belgio per i veliuti e un 5% in India
per tessuti speciali). Accorparsi come unica possibilitd per sal-
varsi sembra la soluzione per tana. Nen c'e infard altecnaciva
per il presidente di Federlegno-Arredo Rosario Messina, che
pensa alle microscrucrure artigiane del distrecco del mobile con
meno di dieci dipendenti (eccetro gli specializzaci di nicchia gia
consolidaci). Mz il concetto vale anche per gli altri comparti:
«Piccalo & bello, ma chi & troppo piccolo non ce la fa pitt. In tue-
ti 1 sectori 81 devono create reci d'Lmpress con export mana-
ger comunis, osserva Messina, presidente di Flou, lazien-

X - 4 da di lecti (ora anche guardarobz) da clere 43 milioni

3% di facrureto 'anno. E anche un'zziends mediz come
Foppa Pedretti di Bergamo invocs, con poca Speran-
zz, |z necessici di fare sisterna sui mercati per riparti-
re pid forti dopo lz cnisi. Come? Lasciando da parre
I'individualisma e con pid sostegno dallo Stzeo: «Alle
fiere potrernmo far conoscere in una unica ambienta-
zigne |z qualic? delle viez itzlizna, dallza cucina di Don
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FOTOVOLTAICO

Nasce come societd
di imoiantistica
eleilrica di opere
publliche e
realizzazioni di
impianli in ambito
commercialg, civile e
industrizle, ma da quatiro anni
opera anche ngl seltore delle
energie rinnovabill. «Tierre
Eletirica ha realizzato, nel 2008,
un sistema di pannelli fotovoltaici
per 400 appartamenti nel
quzrtiere San Poling 3 Brescias,
afferma Carla Beccalossi, titolare
tel'azienda. «/l mercato nel quale

Carla E"e-r.;nalnssi,
titolare di Tierre

LOMBARDIA

operiame sia
risentendo non paca
dell'atiuale crisi
BCONOMICE,
soprattutio in ambily
privato pil che nelle
committenze
pubbliche=. Si avverte un
momenta di stasi nella domanda
ativalz menire richieste sano pid
in preventivo a parlire dalla fine
dell'anno. «Per il 2009 ci
suguriama lo stesso di poter
crescere del 15% rispetto allo

scorso anno che si & chiuso can

un fatturato di 3,1 miliani=, A,F.J

LOGISTICA E TURISMD

Trasporti sicuri

«Cbiettiva: armvare a un fatlurato
di 100 milioni entro due anni per

avere un consolidamento del
mercatos. He e ides

chiare Massimo {
Caruso, ad di
Sogegroup, |z | !;

holding da 65 milioni.
Natz nel 2005, per 3
acquisire Sogetras,
atliva da znni ngl

sellore del irasporto,

ha all'attivo 25

societd che operang, alire che
nella spedizione, anche nella
logistica, nellz comunicazione &
nell'it. «ll 90% dei nostri servizi 51

——

Massimo Carusa,
atl i Sogegroup

rivolge al mondo bancario, ms

un‘azicnda come |3 nostra ha

hisnpno di CIESCErE ancoras.
Nei progetti luturi si

acquisizioni e

b partnership
' /I soprattutto per

sviluppare It e la
logistica, mentre
attuzlmenie
crascono i servizi al
turismo attraverso
Catzlog, che, a un anno dalla sua
costituzione, & in linez per
raddoppiare il fatlurata con un

=5 =) profilano nuove
G \

consalidato pari & un milione. 4.F

2 |
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La centrale operativa degli antifurti Cobra,
nel tento, I'ad Carmine Carella

Alfonso alla caffertiera Alessi. 1l singolo
prodotto diventa pii forte se insento in un
sisteman, osserva Luciano Boneut, presiden-

te Foppa Pedrecti che esporta solo il 5% del farrurato (70 milio-
ni con un -3% nel 2008 & causa delle dificola degli ultimi me-
si) e pitt in Gizppone che in Europa.

TECNOLOGIA D'ESPORTAZIDNE

Che il momento sia buono per collaborare e prepararsi alla ri-
press lo sostiene anche Carmine Carellz, ad di Cobra Automo-
tive technologies, il gruppo quorato 2l segmento Star di Borsa
italiana: «8i respira un atteggIamenta COMPEEvo pil tispetto-
so dei punti di forza alerui e delle possibili sinerpien. Lazienda
di Varese produce sisterni di sicurezza per anto, ossie antifurei,
zssistenze alle manovre, sistemi di localizzazione satellicare, ce-
cupero di autoveicoli € telesorveglianza anche residenziale (que-
sti ulcimi nella cenceale operative di Busto Arsizio). Il gruppa,
che fa capo 2 Serafino Memmaole, I'inventore dei primi encifur-
ti eleccronici negli anni ‘70 e che oggi he piti di 700 dipenden-
ti & 121 milioni di fatouraco, risente anch'esso del calo nel set-
tore auto (-29,4% 1 ricavi del primo trimescre 2009 risperio al
primo trimestre dell'snno passaro, che confermano lz tendenza
degli ultimi mesi del 2008). Ma cid non gli impedisce di pra-
seguire il piano stracegico di globalizzazione nei mercati extraen-
ropei, cercando di accelerare il ritorno degli investimenti degli
ultirni due anni (74 milioni fra zcquisizioni & partecipazioni in
Italia, Francie, Gran Bretagna, Cina, Corea e Russig; un impian-
to di assemblaggio in Cina e il nuovo sito produttivo a Varese).
Cosi, zssente al Szlone di Ginevez e 2 quello di Francoforte, que-
stanno & stato presente & Shanghai, in Brasile € in Argenting. E
conta, eppunto, su accordi commerciali con i propri competitor
per la sviluppo in aree geografiche nuave, come in Sudzfrica con
la Tracker Networl.

Le parole d'ordine per riparrire sono innovazione e globzlizza-
zione anche per Fomas group di Osnago in provincia di Lecco,
che realizza rurbine per il cectore energetico e 2nelli di accizio
per cuscinetei € gutovercure. Business questo, insierne all'eolico,
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che he subite un crcllo del 40

zvanti gl invescimenn da 250 milions
2007-2009 can fu& auavi ]"I'IPIE‘. iti in Iealiz, urio a
Osnego e l'eltro in provincia di Rovigo, che pradur-
renno component encorz pil evoluri, come enell:
fing 2 setce meeei di dismetio e i:ngu‘:1 in acciaio
del peso di 110 wonnellae. 11 che si traduce anche
1 nuovi postt di lavoro, circa 150 ez operai £ inge-
Cassa jncegrazione per un centi
rizio di dipendenti (su 1.360) degli impianti per 'automobile.
«Ci prepariamo zllg ripresa der metcad con una offercs pia com-
pletz di rurbine per 'energiz. Puntizmo su Cine, Indiz e Usa per
i loro programmi di sviluppo nelle energie rinnovabili accanto
el nucleares, commenez Jacopo Guezoni, &d di Fomas, nipote
del fondztore Gestone Guzzoni, che vede lz salvezza delle azien-
de nellz produzione 12 dove si distribuisce (anche in chiave eco-
logica) e nel mantenere in lralia I'innovazione: «Fer crescere da
noi le competenze tecnologiche, perché le produzioni in serie e
basso valore g giunto qui non hanno futuros. E circondarsi del-
le persone giuste, manager con esperienza internazionzle.

greri, = fronte della

PUNTARE SUL PERSONALE

Maggiore culrurz 2ziendale e sviluppo delle risorse umane sono
pli essi nella manice anche per Pierengelo Pellegrini, dirertore
generzle della divisione fanalerie Zadi Cev. Cev & un mar-
chio storico di fan per mococicli, con la produzione &
Cesano Maderno e alore cento dipendenti, che nel 2001

¢ srato acquistato dal gruppo Zadi di Carpi, a sua vol-

ta specializzaro in blocchi di accensione e chiusurz
per moto. Ma che ora sta soffeendo la crisi. «La sal-
vezza delle aziende italiane dipender? dalla capacic2 di
fare strategie, di innovare e di crearen, spiepa Pellegri-

ni. Per far questo, & necessaria una crescita della cul-
rura aziendale fin dentro lz fabbrica. Perché in zlto si di Cev

COLLE E ISOLANTI

A otiebre Polyglass con le membrane
a prova di uragang, a fine aprile Apac
che fa adesivi per |3 posa di
moquette & materiali a proves duriu.
Continva cosi I cresciiz di Mapei
negli Usa, che armiva & quota undici
per siti produttivi, 18 nell'intero
cantinente. Il gruppo chimico
milanese & presente in 24 Paesi, con
34 stabiliment, altre 6 milg
dipendenti e 1,7 milizrdi di fattoraio
nel 2008 L'ultima campagna acquisti
conferma il sug orientamento
allinnovaziang e alla sostenibilith

%6. Tucravia 'aziende porta

Squinzi sfida gli uragani

per il rriennio

La poltrona Vague di Fleu. Nel londo, Rosario
Messina, presidente Federlegno-Arredo

liberino energie per pensare, sgrevandosi 2
cesceta dell'orpanizzzzione e dell'operativi-
té giorneliera, In questo contesto la cassa in-

tegrazione potrebbe essere una opportunitz di formazione, e non
solo tecnica: «Can la casse orz si disperdono professionalics e si
demoativano le persone lasciate & casa. Mentre si pocrebbe usare
quel tempo per far crescece |2 squadra, il senso di apparrenenza,
Iz visione del business e lz professionalicd dei singoli enche per
una meggiore interscambiabilicd funzionzlen, dice Pellegrini.
Tutto questo sacebbe possibile da un lato con il sostegno econo-
mico dellz Cigo, dell altro con un po’ pii d'investimento delle
aziende sul proprio futuro. Pid cultura d'impresa nelle pmi an-
che per comprendere 1'urilit2 di sisterni informativi a sup-
porto alle decisioni (business intelligence) che, con lac
tuale instabilicd dei mercati, aiutano a ripianificare ve-
locemente 1z produzione e & riformuleare scenari grazie
2 una reportistica frequente e puntuale. Grandi e me-
die aziende, intanto, sembrano averlo capito: « Mentre
c'# una contrazione delle spese informariche, 'ares
della business intelligence resistes, rileva Luca Brega-

glio, dirercare commerciale di Ieonsuleing,
Gara Fiertler
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Pierangelo Pellegrini

ambientale: «Ci unisce I'attenzione a
questi temi cruciali, Anche in un
momenta delicaio di Lransizione
economica, crediamo sia
fondamentale continuare & inveshire
£on corageio e lungimiranza su
guesti punti di forzas, dice Giorgio
Squinzi, ceo di Maper Che nello
sviluppo di pradetti zcosostenibili
investe oftre 85 milioni 2l'znno (I
10% delle risorse in ricerca) e che ha
lznciato il loge Green innovation per |
prodatti conformi alle norme
internazionzli {olire 150)
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